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Schaubild 32

Long List

Short List

Verhand-
lung

Auswahl

Partnersteckbrief

Ideen, Wünsche, Vorstellungen:
Einordnen im Markt

Migration

Bewertung
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Ansprache

Bandbreite möglicher Leistungsbündel und Sourcing-Szenarien
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„Was
können und 
wollen wir?“

„Was kann 
der Markt?“

„Wer passt zu uns 
am besten?“

„Wie erreichen wir 
gemeinsam unsere Ziele?“

• Eigene Ist-Leistungsstruktur
• Eigene Ist-Kostenstruktur
• Grobe Markteinordnung
• Prioris. Sourcing-Szenarien
• Partnersteckbrief
• Partnerprozess-Checkliste
• Grundsatzentscheidung

Projekt-Ergebnistypen

• Business-Case mit Soll-
Leistungs- und Kostenstruktur

• Bewertete Long List
• Request for information (rfi)
• Request for proposal (rfp)
• Bewertete Short List
• Anbieterpräsentationen

• Letter of Intent (LOI)
• Due Diligence
• Business-Plan & Erfolgs-

Messkriterien
• Verhandlungen &Vertrag

• Migrationsplanung
• Betriebsübergang
• Rejustierung Ziele
• Partner-Controlling
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Zeitkorridor für Partner-
gespräche; Gestaltungs-
spielraum für eigene Vor-
stellungen des Partners

Point of
no return

Mess-
punkt

Go or
no go?

Go or
no go?

Quelle: LEXTA

Das Vorgehensmodell kann anhand des „Sourcing-Trichters“ strukturiert 
begleitet werden
“SOURCING-TRICHTER”


